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EXOP GLOBAL Accompagnement par Julien OTT
julien.ott@exop-global.com 06 34 18 25 66

OPPORTUNITE POUR VOTRE STRUCTURE

Votre entreprise est en phase de croissance forte, de consolidation ou de retournement.
Pour autant son pilotage devient compliqué et il est temps de passé un cap. |l se peut que
votre énergie, vos collaborateurs voire vos résultats en patissent. Prenez donc le temps, en
équipe restreinte, d’échanger et écrire la synthése de vos réflexions. Repartez avec un
document opérationnel complété et compris de tous les participants.

ORGANISATION DE L°ATELIER

GROUPE de 2 a 8 personnes

LIEU Au RUBIXCO situé 1 Rue Bernard Maris
37270 Montlouis-sur-Loire

DUREE Equivalence de 3 heures
DATES et HORAIRES sur 1 jour (a valider) Suggestion :
Jeudi 10 Avril 2025 9h00 - 12h00 ou 14h00 - 17h00
TARIFS incluant mignardises d’accueil et pauses café 145 €uros HT par participant
DEGRESSIVITE par personne -35 €HT par invité externe a votre entreprise

LIEU DE L°INTERVENTION

Le RUBIXCO est un espace de coworking moderne a la décoration soignée et colorée,
inspirante et propice a la créativité. Un espace convivial avec sa cuisine équipée pour des
pauses régénérantes et une salle de formation modulable a votre convenance. Lespace de
formation est propice au travail de qualité avec un équipement Hi-tech (écran tactile) et
conventionnel.



OBJECTIFS

Visez les différents aspects de gestion de votre entreprise en y associant les documents
clefs avec l'aide de 22 ans d’expérience en tant que Directeur des Opérations - Directeur de
Site aguerri aux techniques de LEAN Management.

La liste produite lors de cette formation-action servira a la communication aupres de vos

collaborateurs et orientera les actions futures vers vos objectifs. || vous aidera aussi au
pilotage de votre entreprise comme document de référence pour vos revues de direction.

Les effets positifs collatéraux seront nombreux : temps dédié a la réflexion, partage avec

d’autres confreres, structuration de votre entité, clarification de certains enjeux, facilitation

de I'animation d’entreprise....

Les étapes durant I’atelier

PHASE 1

Partage du Contexte

o Compréhension des enjeux de votre
entreprise

e Explication de la méthodologie SOLEIL

® Présentation d’'un exemple de synthése
(Excel)

PHASE 3

Rédaction de la synthése

e Détermination des attendus
e \Vérification de la cohérence globale
e Restitution d’'une carte de synthése

PHASE 2

Travail collectif

Identifications des pans de votre entreprise
et des documents obligatoires et/ou
structurants

Evaluation des documents existants

Trame de la matrice

FcHE

CARTOGRAPHI

DESPROCESSUS  MODES DE TRAVAIL (transmission oral le)  d o d\

nnnnn
ssssssss

PILOTAGE 033 437 sa1l 12335 16320

Aété écrite au moment tde Agt6 écritau momentde A été éarit aumoment de
. oo note | i o , -

POINT STRUCTURANT

IE LAVUE D'ENSEMBLE DES Nest pas écrit

Aété beritaumomentde A été écritau momentde A été derit au moment de.
i onounote | i i " ioad

LE MODE DE TRAVAIL

ion orale)  d is v d

A
UEVALUATION DE e pes ntste atste ot partagta AEREré0IsEe, portagtect A
ENTREPRISE Hssases Aénérdalst Adbrtalbiectponagte T posocibe alasratége

LE LIVRABLE

Questionnaire complété et contrdlé en termes de cohérence (document Excel)
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